~ EXPERIMENTIERFELD
AGRO-NORDWEST

Workshop ,,Landwirtschaftliche Beratung im Wandel" — Ergebnisbericht
am 21.09.2023 von 14.00 bis 17.00 Uhr im Seminarraum Raumzeit in Sassenberg

Der Workshop ,Landwirtschaftliche Beratung im Wandel” richtet sich in Form einer
Austauschplattform an landwirtschaftliche Beraterinnen und Berater. Im Fokus stehen die
Fragestellungen:

- Wo liegt der Beratungsschwerpunkt von Beraterinnen und Beratern landwirtschaftlicher
Betriebe in Bezug auf die digitale Transformation?

- Wie verandert die Digitalisierung der Landwirtschaft die Anforderungen, die an
Beraterinnen und Berater gestellt werden?

- Wie kodnnen Beraterinnen und Berater landwirtschaftliche Betriebe bedarfsgerecht
unterstitzen?

Der Workshop baut in der Verldngerungsphase des vom BMEL geférderten Projektes
Experimentierfeld Agro-Nordwest auf den Ergebnissen der ersten Projektphase auf. In
Kombination mit aktuellen Studienergebnissen, Raum fir den fragengeleiteten Austausch unter
den Teilnehmenden und konkreten Aufgabenstellung zur Erarbeitung in Kleingruppen entsteht
ein unterstiitzender Beratungsansatz fiir die Uberwindung von Implementierungsliicken digitaler
Technologien in landwirtschaftlichen Betrieben und die bessere Potenzialausschdpfung der
Digitalisierung in der Landwirtschaft.

Im ersten Themenschwerpunkt ,Veranderung der Beratung im Zuge der Digitalisierung” wurden
die Teilnehmenden nach ihrem persoénlichen Versténdnis von Digitalisierung gefragt (Abbildung
1). In einer offenen Runde des Austauschs zeigte sich, dass die Teilnehmenden unterschiedliche
Zugange zum Begriff der Digitalisierung wahlen.

Abbildung 1: Verstandnis von ,Digitalisierung”
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Es wurde deutlich, dass Digitalisierung Chance und Herausforderung zugleich ist. Besonders
hervorgehoben wurde von den Teilnehmenden, dass Digitalisierung kein Selbstzweck, sondern
vielmehr ein Hilfsmittel sein sollte. Die Digitalisierung kann zu vielféltigen Vorteilen, wie
Prozessoptimierung oder Arbeitserleichterung fiihren. Gleichzeitig wird ersichtlich, dass die
Partizipation an der Digitalisierung erstmal mit hohen Investitionen einhergeht, bevor diese
Vorteile realisiert werden kénnen. Die Teilnehmenden gingen darliber hinaus auf weitere
Herausforderungen ein, wie z.B., dass digitale Daten zunachst verstanden werden miissen, bevor
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eine zielgerichtete Verwendung und Nutzung mdglich werden. Eine besondere Rolle nahm der
Aspekt der Schnittstellen ein. Die Teilnehmenden stellten heraus, dass erst durch die
Aufbereitung von Daten, eine technik- bzw. herstellertibergreifende Verwendung ermdglicht
werden kann. Das wiederum ist ein entscheidendes Kriterium, um einen Mehrwert aus den Daten
generieren zu kdnnen. Neben den technikbezogenen Komponenten betonten die Teilnehmenden
auch, dass der Mensch eine zentrale Rolle in diesem Verdnderungsprozess einnimmt und nicht
vergessen werden sollte.

Nachdem die teilnehmenden Beraterinnen und Berater das Feld der Digitalisierung mit
unterschiedlichen Zugangen, Herausforderungen und Potenzialen aufgespannt haben, wurden
die Ergebnisse der Landwirtebefragung (Hohagen et al, 2021) gezielt genutzt, um die
Perspektive von Landwirtinnen und Landwirten auf die Digitalisierung zu verdeutlichen. Daraus
ging hervor, dass Landwirtinnen und Landwirte Digitalisierung mehrheitlich mit Blrotatigkeit
oder Prozessoptimierung in Verbindung bringen. Zukunftsperspektiven in Richtung einer neuen
strategischen Ausrichtung des Betriebes werden dabei weniger hervorgehoben.

Letztlich blieb jedoch die Frage offen, wo aktuell landwirtschaftliche Betriebe mit Blick auf die
Digitalisierung stehen. Dazu bietet sich als theoretische Grundlage die Front-End und Back-End
Systematisierung der Digitalisierung nach Coreynen et al. (2017) an. Diese Systematisierung
ordnet in einem zweidimensionalen Diagramm Maf3dnahmen zur Digitalisierung danach ein,
inwiefern sie sich auf innerbetriebliche Prozessablaufe (x-Achse) und die Marktbearbeitung zur
Ausschopfung der Potenziale der Digitalisierung (y-Achse) auswirken. Aus dieser Form der
Systematisierung geht basierend auf den Ergebnissen der Landwirtebefragung (Hohagen et al,,
2021) hervor, dass die Digitalisierung der Landwirtschaft sich durch Mafdnahmen, wie z.B. der
Nutzung von Farm-Management-Systemen oder Ackerschlagkarteien, grofdtenteils auf die
Digitalisierung von Prozessabldufen konzentriert. Eine Perspektive in Richtung Marktbearbeitung
und einer Nutzung von Technologien fiir einen besseren Bezug zum Verbraucher/in oder den
Kunden/innen wird dabei weniger verfolgt. Landwirtinnen und Landwirte legen demnach einen
starkeren Fokus auf innerbetriebliche Abldufe, die sie als eine wichtige Basis filir weitere
Entwicklungen ansehen.

Mit diesen Studieneindriicken starteten die Teilnehmenden in eine Kleingruppenarbeit. Aufgeteilt
in zwei Gruppen fassten die Teilnehmenden in einem ersten Schritt ihre Erkenntnisse dartber
zusammen, welche Auswirkungen mit den vorangegangenen Uberlegungen fiir die Beratung
landwirtschaftlicher Betriebe einhergehen. Aus den Erkenntnissen erarbeiteten die
Teilnehmenden in einem zweiten Schritt spezifische Herausforderungen und Potenziale, die sich
aus diesen Erkenntnissen fiir sie als Beraterinnen und Berater ergeben (Abbildung 2).

Abbildung 2: Auswirkungen der Digitalisierung auf Beraterinnen und Berater
landwirtschaftlicher Betriebe (Ergebnisdarstellung)
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Die Ausarbeitungen der Kleingruppen verdeutlichten, dass der Themenkomplex Digitalisierung
mit verschiedenen Herausforderungen flr landwirtschaftliche Betriebe einhergeht. In der
gemeinsamen Gruppendiskussion wiesen einzelne Teilnehmende darauf hin, dass
landwirtschaftliche Betriebe zum Teil bereits sehr breit technologisiert sind. Damit geht in
Betrieben eine Verdnderung des Rollenprofils von Landwirtinnen und Landwirten einher, die sich
zunehmend in Richtung einer Betriebsleiterin/eines Betriebsleiters entwickeln. Auf3erdem wurde
darauf hingewiesen, dass die umfassenden Auswirkungen der Digitalisierung auf die
Landwirtschaft und die heterogenen Betriebsstrukturen landwirtschaftlicher Betriebe in
Deutschland dafiir sorgen, dass neue Anforderungen an Beraterinnen und Berater gestellt
werden. Fiir das Berufsbild der Beraterinnen und Berater entstehen dadurch neue Potenziale sich
in Richtung eines ,Digitalisierungscoaches fir die Landwirtschaft* zu entwickeln. Hinter dieser
Uberlegung steht weniger die Erweiterung des Beratungsprofils um Aspekte der Digitalisierung,
sondern vielmehr die Mdoglichkeit das Profil der Beratung neu zu denken und vollstandig auf
digitalisierungsbezogene Fragestellungen auszurichten. Im Zuge dieser Verénderungen heben
die Teilnehmenden auch die Bedeutung von Bildung hervor. Eine Uberlegung ging z.B. in die
Richtung, dass eine enge Verbindung zwischen Bildungs- und Beratungsleistungen zu
Synergieeffekten flhren kénnte. In dieser Form kodnnte es auch ermdglicht werden die
Attraktivitat von Bildungsangeboten zu steigern und diese noch gezielter auf die Bediirfnisse von
Landwirtinnen und Landwirten auszurichten. Im zweiten Teil des Workshops (bersetzten die
Teilnehmenden ihre Erkenntnisse aus den vorangegangenen Betrachtungen in konkrete
Handlungsempfehlungen fiir eine bedarfsgerechte Beratung.

Handlungsempfehlungen fiir eine bedarfsgerechte Beratung

Aus den Aussagen der Teilnehmenden wird deutlich, dass Digitalisierung mit weitreichenden

Auswirkungen auf landwirtschaftliche Betriebe und Landwirte/-innen einhergeht. Das bedeutet
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fir Berater/innen, dass sie Landwirten/innen in angemessener Form in diesem
Veranderungsprozess unterstitzen missen. Im Kern kristallisierten sich drei Hauptfelder fir
Handlungsempfehlungen einer bedarfsgerechten Beratung heraus:

(1) Kollaboration und Zusammenarbeit sind vor dem Hintergrund der Herausforderungen der
Digitalisierung wesentliche Faktoren, um das Wissen und die Erfahrungen verschiedener
Akteure/innen miteinander zu vernetzen und gemeinsam zu besseren, ganzheitlichen
Lésungen zu kommen. Gleichzeitig ermdglicht ein enger Austausch zwischen
verschiedenen Akteuren die Bedarfe der Landwirte/innen friihzeitig zu erkennen und sie
zielgerichtet bei der Digitalisierung ihres Betriebes zu unterstitzen. Auf diesem Weg kann
es auch von Nutzen sein verschiedene Anséatze zu testen, Erfahrungen auszutauschen
und voneinander zu lernen.

(2) Schnittstellen und damit z.B. die fehlende Kompatibilitat verschiedener Systeme sind ein
weiterer wichtiger Faktor, der zum aktuellen Zeitpunkt die landwirtschaftliche Arbeit
erschwert. Dieser Faktor kann letztlich auch dazu beitragen, dass Landwirte/innen eine
gewisse Abneigung in Bezug auf digitale Technologien entwickeln, da der Einsatz
teilweise mit mehr Problemen als Méglichkeiten in Verbindung steht. An dieser Stelle gilt
es einheitliche Standards zu schaffen, um die Kommunikation und den Datenaustausch
zwischen verschiedenen Systemen zu erleichtern.

(3) Bildung und Beratung sollten in enger Verknipfung zueinander gestaltet werden. Durch
den persoénlichen Kontakt zu Landwirten/innen kdnnen Berater/innen einen Zugang zum
Thema Weiterbildung herstellen. Auf diesem Weg besteht die Mdglichkeit
Landwirte/innen u.a. fir Themen der Digitalisierung zu sensibilisieren, sodass Vorbehalte
abgelegt und ein Verstandnis dartiber geschaffen werden kann, wie digitale Technologien
gezielt dazu genutzt werden kdnnen, um landwirtschaftliche Betriebe zukunftsfahig
auszurichten.

Lessons Learned aus dem Workshop in Sassenberg

- Berufsprofil ,Digitalisierungscoach fiir die Landwirtschaft" als spezielle Beratungsrolle

- Kollaboration und Zusammenarbeit von verschiedenen Akteuren ist wichtig, um
Landwirte/innen eine ganzheitliche Lésung anbieten zu kénnen

- Beratung und Bildung sollten eng verknipft und zusammengedacht werden

- Vertrauen der Landwirte/innen in die Beratung ist eine wichtige Grundlage fir den
Veranderungsprozess

Teilnehmende des Workshops

An dem Workshop haben elf Personen aus verschiedenen Institutionen, offentlichen
Einrichtungen sowie von privaten Organisationen teilgenommen.
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