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Online-Workshop ,,Landwirtschaftliche Beratung im Wandel" — Ergebnisbericht

am 24.04.2024 von 14.00 bis 17.00 Uhr

Der Workshop ,Landwirtschaftliche Beratung im Wandel" richtet sich in Form einer
Austauschplattform an landwirtschaftliche Beraterinnen und Berater. Im Fokus stehen die
Fragestellungen:

- Wo liegt der Beratungsschwerpunkt von Beraterinnen und Beratern landwirtschaftlicher
Betriebe in Bezug auf die digitale Transformation?

- Wie verandert die Digitalisierung der Landwirtschaft die Anforderungen, die an
Beraterinnen und Berater gestellt werden?

- Wie konnen Beraterinnen und Berater landwirtschaftliche Betriebe bedarfsgerecht
unterstitzen?

Der Workshop baut in der Verldngerungsphase des vom BMEL geférderten Projektes
Experimentierfeld Agro-Nordwest auf den Ergebnissen der ersten Projektphase auf. In
Kombination mit aktuellen Studienergebnissen, Raum fiir den fragengeleiteten Austausch unter
den Teilnehmenden und konkreten Aufgabenstellung zur Erarbeitung in Kleingruppen entsteht
ein unterstiitzender Beratungsansatz fiir die Uberwindung von Implementierungsliicken digitaler
Technologien in landwirtschaftlichen Betrieben und die bessere Potenzialausschopfung der
Digitalisierung in der Landwirtschaft.

Zum Einstieg in den Themenschwerpunk ,Veranderung der Beratung im Zuge der Digitalisierung”
wurde sich mit dem Verstdndnis von Digitalisierung auseinandergesetzt. In einem offenen
Austausch unter den Teilnehmenden zeigte sich, dass es unterschiedliche Blickwinkel auf
Digitalisierung gibt und letztlich Digitalisierung mit verschiedenen Chancen und
Herausforderungen einhergeht. Dabei wurde besonders die Abkehr vom analogen Biiro und damit
die papierlose Kommunikation ins Zentrum gerlickt. Diese Form der Transformation wurde durch
verschiedene Beispiele weiter unterfittert. Dazu gehdrten Aspekte, die sich auf die Veranderung
der Arbeitsweise bspw. im Sinne einer Tatigkeitsverschiebung bezogen, aber auch Aspekte, die
starker Regularien zu Themen wie Datenschutz oder E-Rechnung in den Blick nahmen.
Potenziale erwachsen im Rahmen der Digitalisierung durch die Nutzung digitaler Technologien,
wie beispielsweise bei Ansétzen des Precision Farmings. Digitalisierung wird als ein Hilfsmittel
verstanden, das es u.A. ermdglicht einen gréf3eren Umfang an (Betriebs-)daten zu erfassen, zu
analysieren und Erkenntnisse fiir einen gezielteren Einsatz von Ressourcen oder einer Steigerung
der Effizienz abzuleiten. Wie auch schon bei den vorherigen Workshops wurde insbesondere die
Relevanz von Schnittstellen und der Nutzung von Synergieeffekten hervorvorgehoben.

Nachdem die teilnehmenden Beraterinnen und Berater das Feld der Digitalisierung mit
unterschiedlichen Zugangen, Herausforderungen und Potenzialen aufgespannt haben, wurden
die Ergebnisse der Landwirtebefragung (Hohagen et al, 2022) gezielt genutzt, um die
Perspektive von Landwirtinnen und Landwirten auf die Digitalisierung zu verdeutlichen. Daraus
ging hervor, dass Landwirtinnen und Landwirte Digitalisierung mehrheitlich mit Blrotatigkeit
oder Prozessoptimierung in Verbindung bringen. Zukunftsperspektiven in Richtung einer neuen
strategischen Ausrichtung des Betriebes werden dabei weniger hervorgehoben.

Letztlich blieb jedoch die Frage offen, wo aktuell landwirtschaftliche Betriebe mit Blick auf die
Digitalisierung stehen. Dazu bietet sich als theoretische Grundlage die Front-End und Back-End
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Systematisierung der Digitalisierung nach Coreynen et al. (2017) an. Diese Systematisierung
ordnet in einem zweidimensionalen Diagramm Maf3dnahmen zur Digitalisierung danach ein,
inwiefern sie sich auf innerbetriebliche Prozessablaufe (x-Achse) und die Marktbearbeitung zur
Ausschopfung der Potenziale der Digitalisierung (y-Achse) auswirken. Aus dieser Form der
Systematisierung geht basierend auf den Ergebnissen der Landwirtebefragung (Hohagen et al,,
2022) hervor, dass die Digitalisierung der Landwirtschaft sich durch Maf3dnahmen, wie z.B. der
Nutzung von Farm-Management-Systemen oder Ackerschlagkarteien, grofitenteils auf die
Digitalisierung von Prozessabldufen konzentriert. Eine Perspektive in Richtung Marktbearbeitung
und einer Nutzung von Technologien flr einen besseren Bezug zum Verbraucher/in oder den
Kunden/innen wird dabei weniger verfolgt. Landwirtinnen und Landwirte legen demnach einen
starkeren Fokus auf innerbetriebliche Abldufe, die sie als eine wichtige Basis flr weitere
Entwicklungen ansehen.

Mit diesen Studieneindriicken starteten die Teilnehmenden in eine Kleingruppenarbeit. Aufgeteilt
in zwei Gruppen fassten die Teilnehmenden in einem ersten Schritt ihre Erkenntnisse dartber
zusammen, welche Auswirkungen mit den vorangegangenen Uberlegungen fiir die Beratung
landwirtschaftlicher Betriebe einhergehen. Aus den Erkenntnissen erarbeiteten die
Teilnehmenden in einem zweiten Schritt spezifische Herausforderungen und Potenziale, die sich
aus diesen Erkenntnissen fiir sie als Beraterinnen und Berater ergeben (Abbildung 1).

Abbildung 1: Auswirkungen der Digitalisierung auf Beraterinnen und Berater
landwirtschaftlicher Betriebe (Ergebnisdarstellung)
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— es fehlt an neutralen
Beratungsalternativen
fUr LuF-Wirte/innen

— Schnittstellen
fehlen/funktionieren
nicht

Die Teilnehmenden stellten heraus, dass es vor allem eine neutrale Beratung mit Blick auf die
Digitalisierung und die damit einhergehenden Mdglichkeiten braucht. Es gibt eine Vielfalt an
digitalen Produkten, iber die Berater/innen einen iibergreifenden Uberblick haben sollten. Damit
lief3e sich vermeiden, dass nur Produkte eines Herstellers beworben werden. Dabei stellt sich die
Frage, welcher Akteur der Landwirtschaft diese neutrale Beratung Gbernehmen kann bzw. wie
sich diese finanzieren lasst. Darliber hinaus wurde auch in diesem Workshop wieder die
Bedeutung von Schnittstellen und Kooperationen hervorgehoben. Dies trifft insbesondere auf die
Kooperation zu Bildungsakteuren zu, die flir die Ausbildung von Berater/innen verantwortlich
sind und dadurch eine Multiplikatorfunktion zu den Landwirten/innen einnehmen. Auch die
Kooperation zur Forschung wurde hervorgehoben, da in Forschungsprojekten eine
Auseinandersetzung mit neuen Entwicklungen stattfindet und sich daraus nutzliche
Erkenntnisse fir die Beratung landwirtschaftlicher Betriebe ergeben kénnen. Es wird allerdings
auch herausgestellt, dass es fiir Berater/innen in gewissen Punkten schwierig ist zu
digitalisierungsbezogenen Fragestellungen zu beraten, da es sich aufgrund der Komplexitat der
Digitalisierung als herausfordernd darstellt einen Gesamtuberblick tber digitale Technologien
und deren Einsatzzwecke zu behalten. Der Vorteil von Berater/innen ist es, dass sie durch ihre
Tétigkeit Erfahrungen aus der Beratung unterschiedlicher Betriebe sammeln, die sie zuklnftig
flr die Beratung anderer Betriebe nutzen kénnen. Fiir das Teilen und Verbreiten des persénlichen
Wissens im Beratungsnetzwerk im Sinne eines Wissensmanagements fehlen zum aktuellen
Zeitpunkt allerdings noch die geeigneten Strukturen.

Dariber hinaus wurden unter den Teilnehmenden auch verschiedene positive Beispiele fiir die
Potenziale der Digitalisierung herausgestellt. Beispielsweise wurde die Erfahrung gemacht, dass
Online-Beratung gut angenommen wird. Auch konnte bereits die Erfahrung gemacht werden,
dass durch digitale Anwendungen ein breiteres Publikum und eine héhere Teilnehmendenquote
erreicht werden kann.

Anschlief3end an diese Kleingruppenarbeit wurden aus den Ausarbeitungen im zweiten Teil des
Workshops konkrete Handlungsempfehlungen fiir eine bedarfsgerechte Beratung von den
Teilnehmenden abgeleitet.

Handlungsempfehlungen fiir eine bedarfsgerechte Beratung

Die Ausarbeitungen der Teilnehmenden machen deutlich, dass mit der Digitalisierung veranderte
Anforderungen an die Berater/innen einhergehen. Dabei kann die Digitalisierung sowohl als
Herausforderung, aber auch als Chance gesehen werden. Die Teilnehmenden haben
verschiedene Handlungsempfehlungen fiir eine bedarfsgerechte Beratung definiert.

1) Die Beratung baut auf einem Vertrauensverhaltnis auf und ist starker personen- als
themenbezogen. Dies bedeutet, dass Berater/innen mit Blick auf Digitalisierungsthemen
mit vielfaltigen Fragestellungen konfrontiert sind. Flr eine Beratung, die sich an den
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Bedarfen eines Betriebes orientiert, ist es daher von zentraler Bedeutung eine neutrale
Beratungsperspektive einzunehmen.

2) Eine wichtige Voraussetzung fiir eine bedarfsgerechte Beratung ist es zunachst die
Bedarfe eines Betriebes zu analysieren. In einer Voranalyse mit offenen Fragen kdnnen in
enger Abstimmung mit den Landwirten/innen konkrete Beratungswiinsche
herausgearbeitet werden und es besteht die Mdglichkeit zu evaluieren, ob weitere
Ansprechpartner/innen fir spezifische Anliegen mit in die Beratung integriert werden
sollten. Auf diesem Weg lassen sich betriebsspezifische Beratungsangebote gestalten,
die Landwirte/innen an dem Punkt abholen, an dem sie gerade stehen.

3) Berater/innen haben den Vorteil verschiedene individuelle Betriebe durch ihre tagliche
Beratungspraxis kennenzulernen. Mit diesem Fachwissen konnen Berater/innen
Landwirte/innen Impulse geben, um bestimmte Aspekte, die sich aus der Voranalyse
nicht als Bedarfe hervorgegangen sind, zu berlicksichtigen. Jede Beratung ermdglicht es
gleichzeitig niitzliches Feedback fir die Beratungsleistung von den Betrieben zu erhalten.

Lessons Learned aus dem Online-Workshop

- eine neutrale Beratungsperspektive ist flir eine bedarfsgerechte Beratung unerlésslich

- Kollaboration zwischen verschiedenen Akteuren ist flr die Entwicklung ganzheitlicher
Lésungen flr Landwirte/innen wichtig

- Bundesléander haben unterschiedliche Strukturen, aus denen sich verschiedene
Herausforderungen ergeben

- Beratung sollte mit einer Voranalyse beginnen, um Beratungsbedarfe herausarbeiten und
eine betriebsspezifische Beratung gewahrleisten zu kdnnen

Teilnehmende des Workshops

An dem Workshop haben zwolf Personen aus verschiedenen Institutionen, o6ffentlichen
Einrichtungen sowie von privaten Organisationen teilgenommen.
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