Grundlagen der Personal- und

Das Modul ,,Grundlagen der Personal- und Fiih-
rungsforschung* fithrt die Studierenden an un-
terschiedliche Arbeitswelten und soziale Reali-
titen von Beschiftigten heran, indem es an ty-
pischen Beispielen die Grundprinzipien von
kontrollorientierten, qualifikationsorientierten
und commitment-orientierten Arbeitssystemen
verdeutlicht. Vor dem Hintergrund dieser Kon-
textualisierung werden die grundlegenden Fra-
gen der Personal- und Fithrungsarbeit wie Fiih-
rungshandeln, Personalauswahl, Kompetenz-
entwicklung oder Entgeltgestaltung in ihrer Be-
deutung und Wirkung eingeordnet.

Inverted Classroom-Szenario

Das Modul setzt sich aus elektronischen Lern-
einheiten und Prisenzveranstaltungen (Diskus-
sionsrunden, Gesprichssimulation und Tutori-
en) zusammen. Den Studierenden werden iiber
Moodle die elektronischen Lerneinheiten zu
verschiedenen Themen (z.B. Fithrungsansitze,
Entgeltgestaltung, Work-Life-Balance, Kompe-
tenzmanagement) zur Verfiigung gestellt. Die-
se Lerneinheiten werden von den Studierenden
in der sog. ,Out-of-class“-Phase des Inverted
Classroom Modells bearbeitet; das erworbene
Wissen bildet die Grundlage fiir die ,In-class*-
Phase, also die unterschiedlich gestalteten Pri-
senzeinheiten.

Aufbau der Lerneinheiten

Jede Lerneinheit besteht aus der Begriiflung,
den Lernzielen der Lerneinheit, mehreren Vi-
deos und mehreren Reflexionsfragen. Die Re-
flexionsfragen bilden eine Grundlage fiir die
Diskussionsrunden. Die Ausarbeitungen der
Studierenden werden anonymisiert ausgewertet
und fiir die Schwerpunktsetzung der Diskussi-
onsrunden genutzt. Hiufig auftretenden Ver-

stindnisproblemen bei bestimmten Inhalten
kann so gezielter entgegengetreten werden.

Gesprachssimulationen mit Schauspielern

Im Zuge der Gesprichssimulation fithren die
Studierenden realistische, schwierige Fithrungs-
gesprache (z.B. Zielvereinbarungsgesprich,
Feedbackgesprich, Mitarbeitergesprich) mit
Schauspielern und setzen sich somit intensiv
mit der Perspektive der Fithrungskraft ausein-
ander. Nach ihrem Gesprich bekommen die
Studierenden Feedback von Mentoren aus der
Praxis.

Zusétzliche Tutorien

Abgerundet werden die Prisenzveranstaltun-
gen durch die Tutorien. Im Rahmen der Tu-
torien erstellen die Studierenden kleinere wis-
senschaftliche Ausarbeitungen zu Themen der

Gesprachssimulation

_ sche Lerneinheiten pro
= R i

Diskussionsrunden im Plenum

Tutorien

elektronischen Lerneinheiten und reflektieren
diese kritisch in Gruppendiskussionen.
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